
ENFOQUE:  LA UNIDAD DE FORMULADORES DE POLÍTICAS Y SOCIEDAD CIVIL

 

 
 

 

 

 

 

 

Fortaleciendo el campo de la justicia transicional

continúa al respaldo

 
 

 

 

 
 

Desde su fundación en 2001, el ICTJ trabaja por fortalecer las iniciativas de diferentes organizaciones 
de la sociedad civil, a través de programas de capacitación, establecimiento de redes e intercambios 
regionales. Así, el ICTJ busca mejorar el conocimiento de sus socios en la lucha contra la impunidad y 
la construcción de una paz sostenible y de largo plazo, así como del fortalecimiento del estado 
democrático de derecho.

DESARROLLO DE CAPACIDAD Y EXPERIENCIA
Cuando el ICTJ fue fundado en  2001, el campo de la justicia transicional 
crecía rápidamente. En el mundo, numerosas organizaciones e individuos 
estaban organizando aproximaciones innovadoras para enfrentar el 
legado de un pasado de atrocidades, conflictos y abusos contra los 
derechos humanos. La jurisprudencia internacional en materia de 
derechos humanos era cada vez más sofisticada. Mientras tanto, se 
creaban  instituciones de justicia transicional, como los tribunales de 
crímenes de guerra y las comisiones de la verdad, en países tan diversos 
como Camboya, Marruecos, Perú y Sierra Leona.

El ICTJ contribuye al fortalecimientodel trabajo ya realizado por estas 
instituciones y organizaciones. Para esto, hizo un compromiso fuerte 
desde muy temprano para construir capacidades locales. De esta manera, 
proporcionó a organizaciones e individuos herramientas que habían sido 
utilizadas en numerosos países para romper el silencio de dictadores y 
autócratas, hacer responsables a los perpetradores de violaciones de 
derechos humanos, facilitar foros públicos para que las víctimas fueran 
escuchadas, y construir maneras creativas para garantizar la no 
repetición de estos crímenes. El ICTJ se dedicó a desarrollar un conjunto 
de programas y actividades destinado a fortalecer el campo de la justicia 
transicional. Estos programas estuvieron basados en el “aprendizaje 
recíproco” y en el  establecimiento de redes e intercambios 
inter-regionales. El ICTJ comparte con sus socios aprendizajes mutuos.

DE ARRIBA PARA ABAJO; DE ABAJO PARA ARRIBA
Desde 2002, la Unidad de formulación de Políticas y Sociedad Civil 
(PCSU, por sus siglas en inglés) ha desarrollado aproximaciones “de 
arriba para abajo” y “de abajo para arriba” para fortalecer el campo. Los 
programas para formuladores de políticas se enfocan en instituciones 
internacionales como las agencias de las Naciones Unidas, instituciones 
multilaterales y gobiernos donantes, cuyas decisiones sobre justicia 
transicional pueden tener un impacto profundo en el campo.  Los 
programas están dirigidos a la sociedad civil,  organizaciones no 
gubernamentales, líderes de organizaciones sociales de base y 
universidades. Estas diversas aproximaciones integran un esfuerzo 
holístico y comprehensivo para hacer que el campo sea más fuerte y 
efectivo.

PROGRAMAS DE BECAS DE INVESTIGACIÓN 
(“FELLOWSHIPS”)
El programa de becas de investigación del ICTJ busca beneficiar a los 
líderes actuales y futuros del movimiento de justicia transicional en todo 
el mundo. Los cursos se dictan en inglés (Ciudad del Cabo, Sudáfrica), 
francés (Rabat, Marruecos), español (Santiago de Chile) y árabe (Beirut y 
Rabat, Líbano y Marruecos, respectivamente). Se trata de un programa 
de inmersión en los desafíos teóricos y prácticos de la justicia 
transicional que atrae a cientos de  postulantes cada año, lo que 
demuestra la  demanda existente por educación en conceptos de justicia 
transicional. 

Los participantes de éstos y otros programas de educación han regresado 
a sus países de origen para ser directores ejecutivos o de programas de 
ONG claves, comisiones de la verdad y otras instituciones. En Indonesia, 
Colombia, Sierra Leona, Uganda y otros países, los ex alumnos  del ICTJ 
lideran ahora las ONG más influyentes y activas en el campo de la justicia 
transicional, y otros ex alumnos son voceros clave para estos temas en la 
prensa local y en la escena nacional.

EL PROGRAMA PARA FORMULADORES DE POLÍTICA
El Programa Internacional de Formuladores de Política (IPP, por sus siglas 
en inglés) trabaja directamente con instituciones internacionales clave 
para fortalecer su capacidad y habilidad para formular políticas e influir 
en la dirección de la justicia transicional, a través de su trabajo en el 
terreno y, más ampliamente, a través del desarrollo de normas 
internacionales. Por ejemplo, gracias a su trabajo con las Naciones 
Unidas, el ICTJ ha contribuido directamente a la sofisticación de las 
normas internacionales relacionadas con las obligaciones de los estados 
para enfrentar las atrocidades del pasado.

Con el fin de robustecer la habilidad de las instituciones internacionales 
para luchar contra la impunidad y fortalecer el estado de derecho, el IPP 
desarrolla seminarios y otros programas con instituciones tales como la 
Comisión de las Naciones Unidas sobre la Construcción de la Paz, 
agencias de desarrollo (incluido  el Departamento del Reino Unido para 
el Desarrollo Internacional), el Consejo de Seguridad y el Secretariado de 
las Naciones Unidas. Estos seminarios exponen las mejores prácticas para 
fortalecer el trabajo de las instituciones con comisiones de la verdad, 
justicia penal, políticas de reparación y otros enfoques de la justicia 
transicional.



El IPP  proporciona puntos de vista sobre los dilemas y retos clave de la 
justicia transicional a profesionales de alto nivel en instituciones 
internacionales. Estos individuos pueden o no trabajar de manera directa 
en temas de justicia transicional, pero son consultados para tomar 
decisiones sustanciales que afectan el campo, incluyendo el desarrollo 
normativo y la creación de pautas y prioridades de financiamiento.

CURSOS ESENCIALES Y OTROS PROGRAMAS DE 
CAPACITACIÓN
Los cursos esenciales sobre justicia transicional proporcionan un 
programa intensivo sobre los componentes teóricos más importantes de 
este campo. Estos cursos atraen a una amplia variedad de postulantes de 
ONG, instituciones políticas y universidades. Hasta el momento se  han 
desarrollados en Bruselas, Londres, Nueva York, París, Pretoria, San 
Francisco y Tokio, con la participación de más de 500 personas.

El ICTJ también colabora con otros programas de entrenamiento, como el 
curso sobre construcción de paz de la Universidad de Hiroshima, que, 
con el apoyo del Ministerio de Relaciones Exteriores del Japón, convoca a 
profesionales de alto nivel de toda Asia para prepararlos en su trabajo en 
el campo de la construcción de la paz. La oficina del ICTJ en Ciudad del 
Cabo organiza un curso anual sobre desarrollo económico y justicia 
transicional en colaboración con el Instituto Japonés para el Desarrollo 
Económico. El ICTJ también está explorando la realización de un curso 
anual con el Centro de Construcción de la Paz en Barcelona (España).

Un curso de tres días incluye discusiones sobre los siguientes temas: 
• Teoría y práctica de la justicia transicional
• Persecución penal
• Reparaciones
• Comisiones de la verdad
• Memoriales, monumentos y museos
• Reforma al sistema de seguridad
• Desmovilización, desarme y reinserción
• Paz y justicia
• Casos de estudio de América, África, Asia, Europa y Medio Oriente
• Lecciones clave: tendencias y retos de la justicia transicional
• El futuro de la justicia transicional

PROGRAMA DE PASANTÍAS
Como muchas organizaciones sin ánimo de lucro, el ICTJ depende de un 
conjunto de pasantes talentosos y trabajadores. El programa de pasantías 
del ICTJ convoca a estudiantes o recién graduados de las escuelas de 
derecho, candidatos a doctorado en ciencia política, sociología, historia y 
otras disciplinas, y a profesionales de todo el mundo interesados en 
contribuir a los objetivos de la justicia transicional. Todas las oficinas y 
programas del ICTJ dependen en buena medida de la asistencia 
voluntaria para contribuir en los trabajos de investigación y de 
formulación de políticas.

EXPANDIENDO EL ENTRENAMIENTO, LOS PROGRAMAS 
EDUCATIVOS Y LA PEDAGOGÍA
El ICTJ está comprometido con el desarrollo de los mejores programas de 
capacitación en el tema pero también en contribuir con instituciones 
socias para los mismos fines. Para apoyar estos objetivos, el ICTJ 
desarrolla materiales de capacitación, tales como presentaciones 
multimedia, bibliografías, colecciones de programas de estudios y otros 
recursos para el personal del ICTJ y sus socios alrededor del mundo.

El “programa de instrucción virtual” del ICTJ está creando herramientas 
para ofrecer cursos y programas de capacitación a través de plataformas 
virtuales; el programa de becas de investigación de Santiago de Chile usa 
tecnología de formación a distancia, y la serie “Enseñando justicia 
transicional” consta de talleres diseñados para universidades, en los que 
profesores de varias disciplinas discuten estrategias para educar en los 
conceptos de justicia transicional  y así  fortalecer la capacidad de las 
universidades involucradas. 
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El Centro Internacional para la Justicia Transicional (ICTJ por sus siglas en inglés) apoya a países que luchan contra 
la impunidad, en la búsqueda por enfrentar el legado de crímenes masivos y atribuir responsabilidades por 
violaciones de los derechos humanos ocurridos en el pasado. El Centro actúa en sociedades que emergen de 
gobiernos autoritarios o de conflictos armados, en el esfuerzo por consolidar la institucionalidad democrática. 
Para aprender más, visite www.ictj.org/es/

UN CURSO BÁSICO DEL ICTJ  
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